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Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI)
Secretaria de Cultura de la Presidencia

l. Introduccioén

La existencia de una Direccion Nacional de investigacion en Cultura y Artes (DNI),
creada por la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artistico,
memoria histérica, patrimonio, identidad y difusion cultural, para fortalecer
tedricamente su trabajo con la reflexion sobre sus quehaceres culturales y con la
produccion de nuevos conocimientos.

Partiendo de una vision multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI trabaja por
incrementar la investigacion cientifica (historica, social, econdmica, politica,
cultural, patrimonial y religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate, valorizacion y preservacion de ias memorias histéricas del
pais, incluyendo las de los grupos poblacionales histéricamente excluidos.



L. Objetivos del plan
Objetivo general:

Planificar organizada y estratégicamente el trabajo de la Direccion Nacional de
Investigaciones en Cuiiura y Artes para el aino 2016, con el fin de maximizar los
recursos existentes para el logro de los objetivos y metas programadas.

Objetivos especificos:

1. Planificar el trabajo del area de investigaciones con el fin de socializar
eficazmente las reflexiones sobre la cultura y las artes en el pais producidas al
interior de la DNI.

2. Planificar el trabajo del area de Edicion y Gestion Cultural para complementar
la labor de los investigadores y sus creaciones intelectuales a través de la
produccion grafica (revistas y libros).

3. Planificar las relaciones publicas con otras instituciones y la proyeccion
artistica.

4. Planificar el trabajo del area financiera con el propdsito de hacer mas eficiente
la gestion y administracion de recursos y el equipo destinado para el
funcionamiento de la DNI.



lll. Diagnostico

A continuacion se presentan los resultados del analisis FODA realizado por la
Direccién Nacional de Investigaciones en Cultura y Artes:

Oportun i COEREER S i
O1: Credibil L : Falta de recurso financiero para poder
del publico en general. imprimir las publicaciones.

02: Nueva titular en la institucion, lo cual A2: Injerencia externa en la programacién y
permitira plantear un nuevo plan de trabajo ejecucion de investigaciones y publicaciones de
como direccion. la DNI.

03: Colaboracion externa de investigadores,

autores y artistas para las publicaciones de la

DNI (ARS, Identidades y libros).

04: Facil acceso a las publicaciones de la DNI.

05: Difusion de publicaciones en las redes

sociales por la DNI.
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FACTORES INTERNOS

as.|| - &
F1: Incorporacion de nuevo personal a la
plantilla del equipo de Investigadores.
F2: Desempenio del papel como Director
Nacional de la DNI durante la nueva transicion.
F3: Continuidad en la publicacion de libros y
revistas de la DNI.
F4: Capacidad de convocatoria y buena
aceptacion por el publico.
F5: Buena armonia de trabajo en la DNI.
F6: Se ha mantenido la calidad y el nivel
académico de las investigaciones y
publicaciones, lo cual ha mejorado la capacidad
de respuesta a peticiones especiales.
F7: Actualizacion de los requerimientos del
diseno grafico de las publicaciones.

Debilidades

D1: Falta de claridad institucionai para la
distribucién de las publicaciones.

| D2: No todo el personal que iabora en la DNI

labora a tiempo completo debido al tipo de
contratacién institucional.

D3: Falta de personal estratégico (administrador
de la DNI, corrector de estilo, investigador/a
especialista en antropologia).

D4: Falta mayor apoyo institucional para agilizar
la labor investigativa (acceso a archivos, bases
de datos, compra de bibliografia, etc.).

D5: Falta de actualizacion del equipo informatico
y de apoyo para el trabajo investigativo
(camaras, grabadoras, computadoras, etc.).

D6: Falta de incidencia de la DNl en la

| eiaboracion o en ios cambios realizados al

organigrama institucional {lineas de mando
confusas).

D7: El papel del Director Nacional se vio limitado
por estilos de mando o por falta de claridad en el
organigrama.

D8: Falta de capacitacion al personal de la DNI
en temas relacionados al Registro de Propiedad,
nuevas técnicas de investigacion, nuevas
técnicas de recopilacion de informacién, etc.

D9: Falta de coordinacion entre las direcciones
de la institucion, lo cual afecta la programacién
de la DNI.

D10: Faita mayor apoyo del sitio web oficial
institucional para la divulgacion de nuestras
publicaciones.




IV. Matriz de riegos

Direccion Nacional de
Investigaciones en -

Cultura y Arte
Riesgos

las obras producidas por la DNI.

No tener registradas en el CNR |

Magnitud de Probabilidad de Resultado
amenaza

No tener proyeccion social
(medios de comunicacion) de la
DNI para ampliar los espacios
culturales en los medios de
comunicacion.

No contar con nuevos convenios
de coedicion con las
universidades  nacionales e
internacionales.

No promover y proteger al
artista, sus productos y sus
expresiones culturales.

No contar con fondos i
personal para incrementar la
investigacion cientifica
(histérica, social, econdmica,
politica, cultural, patrimonial y
religiosa) como  fuenie  de
conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate,
valorizacion y preservacion de
las memorias histéricas del pais,
inciuyendo las de los grupos
poblacionaies histdricamente
excluidos.




V. Matriz de acciones contingenciales

Riesgos

No registrar en el CNR las obras producidas por la
DNI.

Acciones contingenciales

Establecer procedimientos de control mas estrictos
para que ios autores o compiladores de una obra
(libro o revista) presenten los permisos respectivos
y documentacion requerida para inscribir, a través
de la gestion del Departamento de Asesoria
Juridica, su trabajo en el CNR.

No aprovechar la capacidad de proyeccion social de la
DNI para ampliar los espacios culturales en los medios
de comunicacion.

e (Generar nuevos espacios de difusion alternativa
(plataformas web y redes sociales
administradas directamente por la DNI).

» Gestionar directamente espacios de proyeccion
(medios de comunicacion) del trabajo de la DNI.

No contar con nuevos convenios de coedicion con las
universidades nacionales e internacionales.

Estabiecer procedimientos internos  (reuniones)
entre la DNI y las demas direcciones de
SECULTURA para revisar convenios existentes
(vigentes y caducados), proponer reformas y/o
actualizaciones a los mismos y disefar nuevos
convenios crientados a obtener fuentes de
colaboracion alternativa a través del
establecimiento de lazos formales con otras
instituciones ~ vinculadas a la investigacion
(universidades nacionales e internacionales).

‘No desarrollar  una estrategia de promocion vy
proteccion del artista, sus productos y las expresiones
culturales.

Desarrollar conjuntamente con el departamenio de
Comunicaciones y las demas direcciones que
producen libros y revistas (DPl y MUNA) una sola
estrategia institucional conjunta de promocién y
proteccion del artista, sus productos y de las
expresiones culturales.

No incrementar la investigacion cientifica (historica,
social, econdmica, politica, cultural, patrimonial y
religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta
gue contribuya al rescate, valorizacion y preservacion
de las memorias histdricas del pais, incluyendo ias de

Buscar fuentes de financiamiento alternativas
(convenios, acuerdos, presentacion de proyectos
de investigacion a cooperantes, etc.) a las que se
utilizan actualmente.




VI. Cronograma (ver documento adjunto)



VII. Visto bueno y autorizacion

Autorizado:

Nombre: Mtra. SilviéfE!/ena Regal
Secretario(a) de Cdltura de la Pregi

Vo.Bo.: \/7% ﬁ
Nombre: Mtra. Nob\‘e‘/nf@as‘ia

Directora General de Administracion

Revisado: e MR
Nombre: Lic. Claudia L|ssett Ramirez de Iglesuas
Jefe(a) del Departamento de Organizacion y PlanlflcaCIon.

Formulado y elaborado
Nombre: Msc. Carlos Pérez Pineda, Direccion Nacional de Investigaciones en
Cultura y Arte (DNI).

Director(a), Jefe(a) de la Unidad Organizativa

Nombre: Lic. Harold Sanchez, Departamento de Edicion y Gestion Cultura de la
DNIL.

Técnico(a) de Enlace de la Unidad. i

Fecha de autorizacion: ABR 2015
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Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte

Plan Operativo Anual 2016

Mises
META ANUAL
MEDIO DE VERIFICACION PERSONA PESO DE METAY
CODIGO | ACCION ESTRATEGICA METAS UNIDAD INDICADOR DE LAMETA | RESULTADO DE ACTIVIDAD (AGTIVIDAD) AREARESPONSABLE | o ponovicani g ACTIVIDAD Acgfv:;n =
Enero  [Febrero  |Marzo |Abril |Mayo |Junio |Julio |Agesto  Septiembre |Octubre
1. Dar con fondos del Prog de
90 Transferencia de Recursos {PTR). evaluados $00% t)
11. Realzar monitoreo de prayectos para S diei v
evaluar y emilr observaciones a la ejecucion de fos proyectos: Academia Saivadorefa de la Lengua Edic‘"::es o
de la Academia de la Lengua enla Casa de las Academias durante Mentoreo y evaluacion realizada Informes y correspondencia Coiiiatack :de!a Lic. Harold Sanchez 250% 4 2
eln‘\azoﬁ)yh:ademm de la Historia (| de la Sede en la Casa de las o ;:T"'
Academias y proyeccion cullural y social de la Academia Salvadoredia de fa Historia)
Coordinacién de
12 Elaborar y presentar informes de medio término y final de \os proyectos: Academia Salvadorefia Ediclonesy
g6 a Langus | I fcaciaimia LL) Langua.en h l:asa g hs Recomendaciones y validaciones Comunicaciones dela | Lic Harokd Sanchez y
Academias durante el afo 2015) y Academia de la Hisloria amitidas Informes DIy Direceion Macional|  Msc. Carlos Pérez. 250% 4 2
Sede en la Casa de las Aaaoumasypmyeocbén 5un;1ral ¥ social de la Aoadefrua saNadolef\a 61 L] de Investigaciones en
Cultura y Are
co 2. regisiro de (cNR@h DNI en el Centro Nacional de Registros. Registras gestionados. 5.00% 4
Coordinacion de ==
21 Realizar recopilacion de documentacidn de respaldo para solicitar el apoyo de regislro al L Ediciones y
Departamento de Asunto Joridicos Documentacion recopilada Documento Comunicaciones de la | LC- Harokd Sanchez 250% 2
DHI
Coordinacion de
22 Trasladar al Departamento de Asunlos Juridicos documentacion para el registro legal en el Ediciones y
R de las obras producidas por la DN (ibros y revislas) Cbrss eiciradsn Fiecherés Comunicaciones de la | H° Harok Sanchez 250 #
DNI.
Pasicionar a la
Secretaria de Cultura de :
ce | 'aPresidenciaanivel | 3.4 dela de social de la DNI para ampliar los E""’: :ﬂ‘:""’":’:"’"““‘ o 2
nacional mediante un espacios culturales en los medios de comunicacion. i
comunicacién.
plan de promocidn y
difusién cultural.
] Coordinacién da !
3 1. Gestionar la cobertura de de revistas, de fibros, , entre E: : Ediciones y 3
fretsaplinchivianbit il agution iy Difusién realizada Informe Comunicaciones dela | U Harold Sanchez 1300% 12
Onl
Establecer alianzas
estratégicas con
GE ‘empresas poblicas, 4. Proponer nuevos i0s de las Convenios realizados. 10.00% 3
privadas y organismas
internacionales.
1
Coordinacion de
41 Realizar gestiones con Universidades locales y extranjeras. Gestiones reahzadas Corfrespondencia Ediciones y Gestion Lic. Harold Sdnchez. 5.00% 2
Cultural
A Coordinacién de
42 Gestionar a través de C Externa la én del Gestiones realizadas Corespondencia Ediclones y Gestién | Lic. Harold Sénchez. 5.00% 1
Cutural
Fortalecer la gestién de
cooperacidn nacional e
intemacional a través
GE | dalas buanas pricticas 6. Gestionar a través de la Direccion de Cooperacién Externa fondos para el desarrolio del Farlas gerbanadis Fy il 1

¥ gestiones para los
proyeclos priorizados
de la institucién.

proyecto de la Ruta Morazanica.




Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte

"~ Plan Operativo Anual 2016 ) N -

Meses
META ANUAL
€0DIco | AccioN EsTRATEGICA METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META | RESULTADODE ACTIVIDAD | MEPIODE VERIFICACION | jop s pecponsapie | PERSONA CEBDLEVRTAY | TRIBRTA
(ACTIVIDAD) RESPONSABLE ACTIDAD ACTIVIOAD
Enera  |Febrera |Marzo |Abdl |Mayo [Junio [Julio [Agoste  [Sepliembre |Octubre |Naviembre |Diciembre
1
51. Presentar y dar seguimiento al proyecto Ruta Morazanica para gestionar a través de Direccion Nacionalde | (o oo o0,
Cooperacion Externa los fondos (Esta mela depende lotalmente de la gestion que la Direccidn de Proyecto H en Pineda 200% 1
Cooperacién Externa realice para obtener los fondos internacionales necesarios) Cultwra y Arte
Desarrollar las artes y la 8. (L8.3.3) Desarroliar una y del artista, sus 2
Tk del * y las Estrategias desarrolladas. 16.00% [
y 3 1
61 Realizar publicaciones de cardcler Merario y culural Otras publicadas. Informe. ‘:“‘;,""G:xcd'f? Lic. Harold Sénchez 1500% 5
7.(L85.1) ta social, politica,
Rescatary
la memoria histérica y Eulliwal, palcanonial ¥ febgloes) 2 Tuanite de ¥ bl 50.00% 18
de la cultura de paz. y 125 de los grup
o Direccién Nacional de ¥ 1 1
?l.Prmzxrbmwuyzdmd-lnunhnwﬁn“;nguﬂnmmpmllmuttdlhmdmh Proyectos priorizados PR Inwigligacionse) Msc Carlos Pérez 10.00% 6 ', )
Cultura y Ade o e | 34
Carlos Pérez Pineda 1 1
Guillermo Cuéilar [
Luis Roberto Huezo
Meléndez
Ricardo Lindo
7.2 Realizar los proyeclos priorizados de investigaciones Invesligaciones realizades Documenta Euu!w;uh‘"a;?i"”" Astrid Bahamond 3000% L} L
Rosaura Garcia
Carlos Cortez
lsrael Cortez
" k] 1 1 1
73 mmhmhymmm%mmmmdmmhm Pubs ML ——. Viforé co:.owg:.c:m Lic. Harold S 1000% " 5

100 00%




