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Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI) 
Secretaría de Cultura de la Presidencia 

l. Introducción 

La existencia de una Dirección Nacional de Investigación en Cultura y Artes (DNI) , 
creada por la Secretaría de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende 
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artístico, 
memoria histórica, patrimonio, identidad y difusión cultural, para fortalecer 
teóricamente su trabajo con la reflexión sobre sus quehaceres culturales y con la 
producción de nuevos conocimientos. 

Partiendo de una visión multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI trabaja por 
incrementar la investigación científica (histórica, social, económica, política, 
cultural, patrimonial y religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta que 
contribuya al rescate, valorización y preservación de las memorias históricas del 
país, incluyendo las de los grupos poblacionales históricamente excluidos. 
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11. Objetivos del plan 

Objetivo general: 

Planificaí organizada y estratégicamente el trabajo de la Dirección Nacional de 
Investigaciones en Cultura y Artes para el año 2016, con el fin de maximizar los 
recursos existentes para el logro de los objetivos y metas programadas. 

Objetivos específicos: 

1. Planificar el trabajo del área de investigaciones con el fin de socializar 
eficazmente las reflexiones sobre la cultura y las artes en el país producidas al 
interior de la DNI. 

2. Planificar el trabajo del área de Edición y Gestión Cultural para complementar 
la labor de los investigadores y sus creaciones intelectuales a través de la 
producción gráfica (revistas y libros). 

3. Planificar las relaciones públicas con otras instituciones y la proyección 
artística. 

4. Planificar el trabajo del área financiera con el propósito de hacer más eficiente 
la gestión y administración de recursos y el equipo destinado para el 
funcionamiento de la DNI. 

4 

.. 

-



111. Diagnóstico 

A continuación se presentan los resultados del análisis FODA realizado por la 
Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Artes: 

A1: Falta de recurso financiero para poder 
imprimir las publicaciones. 
A2: Injerencia externa en la programación y 
ejecución de investigaciones y publicaciones de 
la DNI. 



FACTORES INTERNOS 
Fortalezas 
F1: Incorporación de nuevo personal a la 
plantilla del equipo de Investigadores. 
F2: Desempeño del papel como Director 
Nacional de la DNI durante la nueva transición. 
F3: Continuidad en la publicación de libros y 
revistas de la DNI. 
F4: Capacidad de convocatoria y buena 
aceptación por el público. 
F5: Buena armonía de trabajo en la DNI. 
F6: Se ha mantenido la calidad y el nivel 
académico de las investigaciones y 
publicaciones, lo cual ha mejorado la capacidad 
de respuesta a peticiones especiales. 
F7: Actualización de los requerimientos del 
diseño grafico de las publicaciones. 

Debilidades 
01: Falta de claridad institucional para la 
distribución de las publicaciones. 
02: No todo el personal que labora en la DNI 
labora a tiempo completo debido al tipo de 
contratación institucional. 
03: Falta de personal estratégico (administrador 
de la ONI, corrector de estilo, investigador/a 
especialista en antropología). 
D4: Falta mayor apoyo institucional para agilizar 
la labor investigativa (acceso a archivos, bases 
de datos, compra de bibliografía, etc.). 
05: Falta de actualización del equipo informático 
y de apoyo para el trabajo investigativo 
(cámaras, grabadoras, computadoras, etc.). 
06: Falta de incidencia de la DNI en la 
elaboración o en los cambios realizados al 
organigrama institucional (líneas de mando 
confusas). 
07: El papel del Director Nacional se vio limitado 
por estilos de mando o por falta de claridad en el 
organigrama. 
08: Falta de capacitación al personal de la ONI 
en temas relacionados al Registro de Propiedad, 
nuevas técnicas de investigación, nuevas 
técnicas de recopilación de información, etc. 
09: Falta de coordinación entre las direcciones 
de la institución, lo cual afecta la programación 
de la ONI. 
D1 O: Falta mayor apoyo del sitio web oficial 
institucional para la divulgación de nuestras 
publicaciones. 
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IV. Matriz de riegos 

No tener registradas en el CNR 
las obras producidas por la DNI. 
No tener proyección social 3 
(medios de comunicación) de la 
DNI para ampliar los espacios 
culturales en los medios de 
comunicación. 
No contar con nuevos convenios 2 
de coedición con las 
universidades nacionales e 1 

1 

internacionales. 
No promover y proteger al 3 
artista, sus productos y sus 
expresiones culturales. 

No contar con tondos ni 1 4 
personal para incrementar la 
investigación científica 
(histórica, social, econom 1ca, 
política, cultural, patrimonial y 
religiosa) como fuente de 

conocimiento y herramienta que 
contribuya al rescate, 
valorización y preservación de 
las memorias históricas del país, 
incluyendo las de los grupos 
poblacionales históricamente 
exclu idos. 
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V. Matriz de acciones contingenciales 

Riesgos Acciones contingenciales 

No registrar en el CNR las obras producidas por la 
DhJI. 

No aprovechar la capacidad de proyección social de la 
DNI para ampliar los espacios culturales en los medios 
de comunicación. 

Nn contar con nuevos convenios de coedil:ióri con las 
universidades nacionales e internacionales. 

Establecer procedimientos de control mas estrictos 
para que ios autores o compiladores de una obra 
(libro o revista) presenten los permisos respectivos 
y documentación requerida para inscribir, a través 
de la gestión del Departamento de Asesoría 
Jurídica, su trabajo en el CNR. 

• Generar nuevos espacios de difusión alternativa 
(plataformas web y redes sociales 
administradas directamente por la DNI). 

• Gestionar directamente espacios de proyección 
(medios de comunicación) del trabajo de la DNI. 

Eslabiecer procedimientos internos (reuniones) 
entre la DNI y las demás direcciones de 
SECULTURA para revisar convenios existentes 
(vigentes y caducados), proponer reformas y/o 
actualizaciones a los mismos y diseñar nuevos 
convenios orientados a obtener fuentes de 
colaboración alternativa a través del 
establecimiento de lazos formales con otras 
instituciones vinculadas a la investigación 
(universidades nacionales e internacionales). 

'-Ño desarrolla¡ una estrategia de promoción y- Desarrollar conjuntamente con el departamento de J 

protección del artista, sus productos y las expresiones Comunicaciones y las demás direcciones que 
culturales. producen libros y revistas (DPI y MUNA) una sola 

estrategia institucional conjunta de promoción y 
protección del artista, sus productos y de las 

No incrementar la investigación científica (histórica, 
social, económica, política, cultural, pa trimonial y 
rel igiosa) como fuente de conocimiento y herramienta 
que contribuya al rescate, valorización y preservación 
de las memorias históricas del país, incluye11do las dE: 

1 expresiones culturales. 
Buscar fuentes de financiamiento alternativas 
(convenios , acuerdos, presentación de proyectos 
de investigación a cooperantes, etc.) a las que se 
util izan actualmente. 

los grupos poblacionales históricamente excluidos. J ¡ 
·-·----------~---- ----------- ---·--------"'·------------·--___J 
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VI. Cronograma (ver documento adjunto) 
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VII. Visto bueno y autorización 

Técnico(a) de Enlace de la Unidad. 

dición y Gestión Cultura de la 

ABR 2016 
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COOIGO ACCIÓN ESTRATé"GICA METAS UNIDAD INDtCAOOR DE LA META 

GO 1. Du M'iluknlm o y moni1oreu pcoyectos financiados con fondo'I del ProgrAtrwi de Proy«los monlloreados y 
Triilnste-rencla de Recuu;os (PTRj. ev.1luados 

1 1 RealtZar mcnttoreode proyectos parill 
eYaluar y emdlf ob:servacK>nH 1 !.i ejecución de los ptoyeclos Academia SalvadorlH'la de la LtngUa 
(Funcionamiento de la Aefdemia Salvadoltt\a de la Lengua tro la Casa de iu A~s dlifll'll:e 
el afio 2015) y Academia S11lvlldofel\i de la H~oria (Funcionamlt-nto de la Sedeeo la Casa de 11s· 

Academias y proyecci6n Cu!lllfal y social de la Academia Salvadoret.a ele la H1$1orla) 

1 2 E la botar y ptesenlat inrormes de medJO téfmino y final de los proyecios. Academia SalvadortN 
de la L11ngw {Funcionamleotode la Ac.demia Sal.-adorefla de la Lfl<'.gua en la Casa de las 
~as<lvraMe el ar.o 2015)yAc.a6emia SalvadofMI de 11 Hisloria (foocionamleoto de 11 

Sede 1tn la Casa de las Academias y P'QYt«IÓl'I coftutfl y &OClll ese la A~ Sfl~el\a de la 
Htstcri1j 

GO 
2. Gestlon.ar registro ele obras producidas por 11 ONI en el Cenero NaclOOill ele Regislros 

Registros g esl lon.ados. (CNR). 

2 1 RNkUt 1eoopdfldón de doc::umenl1eión de respaldo p.r1solicitare4 1poyo dt- reg~ro 1J 
O@opartamento de A$Ul'llo JIJl'fdicos 

2 2 Trn ladar al Depat1amento de Asuntos JuckllCOS doc~ac:lón para el 1egist10 legal e<1 el 
CNR de tas obras producidas por 11 ONI (libros y revistas) 

Posh:lonar a la 
S etrelarl.ideCllturaele 

Espados c1At11a1es amplia dos l.a Presidencia a nivel l . AprovechilTiie nto de la capacidad de proyección 1ocl1l ele 11 ONI para ~liar los 
GE n1donal media ni e un Hpados cuH ... ales en los medios de corn.mk:ac16n. .n los medios de 

plan de promoción y comunk:adón. 

difuslOncutt ... 11. 

31. Gestionar la cot>Htura de lanzal'Ñefltos de rev\$1as, publicación de ti«os,converuti>rios. en11e 
otros, por los mfodlOS de comunicKIÓJ'I 

Es1abkc:er alianzas 
es1ra1fgkas con 

GE empresas püblicas, i· Proponer f'll.te VOI convenios de coediclón con las Unlveuld.acles. Convenios reahzados. 
privadas y oq¡~anlsmos 

lntemadona1es.. 

4 1 Real~•• gestiones con UM-ersid.ldff. bcales y eldrl njtfH 

4 '1 Gestionar 1 través de Cooperación EXle.-na la elÍboración ~ con'i'lnio 

Fortalecer la gestión de 
cooperación NtlONI e 
lntemaclonal 1 trari s 

l. Gestionar a tnvb ele 11 Dirección daCooper1cl6n Extem11 rondos para el deslrrolk> del GE de IH buenaS l)f.flCticas Fondos gestionados 
y gestiones par• los 

l)foyecto de la Ruta Moraz.anlca. 

proyectos priorizados 
de líl lnsti1ud6n. 

Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte 

RESULTADO DE ACTIVlOAO 

Montoreo y eva\Jacón reaklada 

Rt«MT'otf'ldaclOl"ltty\'a!daclonf's 
err>ibdH 

Oocumenlac!On r~a 

Obfas 1egi1t•ad11:S 

O:fusiónreal!la dl 

Gest!Ol"lestea•udn 

Gttt~rea(zadas 

Plan Operativo Anual 2016 

MEOIO Of VERIFICACIÓN 
(AC TNJOADJ 

lnlOOTies y corrnpondMcla 

Informes 

Docü'l'leri:O 

lnfoonH 

~""~ 

CoHespc>ndenc:;. 

Corres~ 

AREA RESPONSABLE 

Coordinac:lón de 
Ediek>oes y 

Comu/Kaciones de la 
ONI 

Coo«linaciónde 
Edic.bnH y 

Comuric:acione1 dell 
m~ l yOite«:iónNadonal 

de l mest~ai:::iooes en 
CullUl'a yArte 

COOldinaciónde 
Edleionesy 

Comurícac:lones de la 
ONI 

COOldinaciónde 
Edicionny 

Comurícaclonesdela 
ONI 

Coordinac:'6ri de 
Ediciones y 

ComtJrícac:lones de la 
ONI 

CoordNciónde 
EdJciooes yGntión 

Cr.A~U'll 

Coordinación de 
Ediclonesy Gt'Sb6n 

CllllJ'al 

PERSONA 
RESPONSABLE 

UC ~1old Sjnc.tiez 

Lle Harold Sánchez y 
M..c Cartc1 Pirez 

UC tt.rold SincheZ 

Lle Ha101d Sinchez 

Lle ~roldsaoc.hez 

Uc Hl•old Sánchez 

Uc H.rold SáncheZ 

PE SO DE META Y 
ACTrvlOAO 

1.00~ 

'""" 

'""' 

1.00% 

'""" 

'""' 

13.00% 

13 .00% 

10. 00% 

"'º" 

S.00% 

2 .00% 

M ETA ANUAL 
DELA 

ACTíV IDAD 

12 

12 

Entro Febrero Mauo Abril Mayo JU11i o J ullo Agosto Octubre Noviembte Diciembre 
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COOIOO ACClON ESTRATl:GICA Mfl AS UNIDAD IND+CAOOR OE LA META 

5 t Plesent11 'f dlr seguwnlenlo al pt~o Rut1 Molad na pr111 gabonar 1 11...+s de 
CooptrKión ExtefNI lo& fondos (Eltl mtCI dtptftde localmfor'llt dt lt QtStlÓn ~ 11 0...ICCIÓf'I de 
~ E.ldtml tHkti PMI otll:.,...,kl9 foncto.lnlefMC.fONltt~) 

GE Oe:nnolt.r IH U11S 'I .. l . (Ll.l.>.) OeHrroll1r UN Hlrategla de pl'omocl6n 'I pt"ott<d6n del 1fflst1, 1us Estrlll•• dennolYdlL 
riqulH cuthH l de4 ~s. produdos y l.UH.JNHlones cuN1oH llL 

8 1 Rea1aar~OturkterltlerMo y culM'• 

Rtsut11 y p1omoclon.1r 
7. (Ll.l.1.11ncremenl1t i. lnvestlgad6n dentiflu (hlsl6r1ta, 1oc .. 1, econ6mic1, pollk 1, 

GE la mtmOfi• hlst6flu y cUtur•, p lllrSnorial y religlonl como fuente de conoclmi.nlo 'I htn • rffr ... que lnvesti9ukkl incremenl1dl. 
c:onlribuy• 11 resut1, v1!0fiacl6n 'f ptH1rvadOn de IH memorias h ls16flus "*' pals, de ll cultura de p.r. inc luyendo lu de 101 grupos poblac lon11tt h11t6tkanwn11 Hcluldos. 

7 1 Pñor"izu los proyectos de lnvnllpci6n lmprncind•bltt P1rl el 1ncet1 di ti fTllmOrie 
t'ilttótk:• 

7 2 RN liz.tr k:JI PfOJ«IO&p;'IQtll:Ms cStlnifft~ 

1 J Ru iZM 11 edloéf1 y dJUMln de IOa pr~ pnorizldoil P«• ti rttettt de le memoril 
hlttonc. 

Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte 

RESULTADO DE ACTIVIDAD 

PlO{ICIOp:IMl"ltldo 

Otw• pcblic.td• 

Pr~IOlpriori.zedol 

lnvnl:igacionn reehl:MH 

PublicKtCwlarH ladn 
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MEDIO DE VERIFICACIÓN 
(ACTIVIDAD) 

C«r• pondMc:ll 

~ ..... 

.... ,,,. 

O«urnenl<t 

~ ..... 

AREA RESPONSABL E 

DffocCn Nac::aonal de 
lnvn tig1cionn en 

c ..-\l• y Arte 

Coordonaa6n de EdOón 
y GKti6nCutural 

~oónNa~lde-
lrwe lhgaciooH en 

C!At1n y A!1e 

Equipo di 1nvesbgllci6n 
<jele ON1 

CoordoNolón de E~ 
yGHtión Cutunl 

PERSONA 
RESPONSABLE 

Msc C1f101 P•u ........ 

Lic: ~SMttlez 

MK C. rtos Pjrez 

C.r1os P éfez Pineda 
GuilefmoCu~ 

Luis Rob«1oHuezo 
o.c., ........., 

Rc « doUndo 
Mlnd Bat\Mlond 
Rouur1 Gatcla 
C..k»Catez 
l1111el Cott&Z 

Uc Harold sane.hez 

PESO DE MEJA Y 
ACTIVIDAD 

..... 

11.0K 

...... 

'°·ºº"' 

'º""" 

"'""" 

, ..... 

META ANUAL 
DEL< 

ACTrvlOAD 

" 

Enero Feb reio M.1rzo Abñl Milyo JU"llo Julio 

-~---~~--~~~~ 

Stpliembr• Otlubrt Novfembfe Diciembre 


